
 

 

9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ  
 

Cƛƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘΥ 
5ŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
tǊŀŎǘƛŎŜǎ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛǘƭŜΥ 9¦¸5мл 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ Cƛƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘΥ 

5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 

 

!ǳǘƘƻǊǎΥ hƴŘǌŜƧ .#w¢! ŀƴŘ 5ŀƴ ah·hb ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tŜƻǇƭŜΣ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнп 

 

5hLΥ  млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦмлустфнр 

59th¢ b¦a.9wΥ 5κнлнпκонпмκмро 

 

tƭŜŀǎŜ ǉǳƻǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.łǊǘŀ hΦΣ aƻȄƻƴ 5Φ όнлнпύΦ 9¦¸5мл 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ Cƛƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘΥ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 5hLΥ  млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦмлустфнр 

  



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9¦¸/ύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ƻƴ нƴŘ ǘƻ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнп 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

млǘƘ /ȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ό9¦¸5млύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀƭ ƴƻΦо ά9ƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅέ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ά²9 b995 ¸h¦¢IέΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǾŜǊōŀǝƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻŜƳ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DƘŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƛȄ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ όwмύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƨƻō 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όwнύΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ōƻƭǎǘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όwоύ 

ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όwпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ όwрύ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎ 

όwсύ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ оп ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¸ƻǳǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΤ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘΤ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ±ŀŎŀƴŎȅ ¢ŀȄ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9¦Φ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘǎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ п 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ bDhǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎΤ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύΤ 

ƛƴƛǝŀǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȅƻǳǘƘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ōǳŘƎŜǝƴƎΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ƳƻōƛƭŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ȅƻǳǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ǎǇŀŎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǳōǎΤ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 9¦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 9¦ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ¢Ŝǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΤ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 9¦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9¦¸/ύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ƻƴ нƴŘ ǘƻ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ /ȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ό9¦¸5млύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀƭ ƴƻΦо ά9ƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅέ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ά²9 b995 ¸h¦¢IέΦ ¢ƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ {Ǉŀƛƴπ.ŜƭƎƛǳƳπIǳƴƎŀǊȅΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛƳǎΥ  

¶ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘΣ  

¶ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸5 ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀƭ ƴƻΦо άLƴŎƭǳǎƛǾŜ {ƻŎƛŜǝŜǎέΣ 

ŀƴŘ  

¶ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ млǘƘ /ȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸5Σ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ όŀύ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ ŀƴŘ όōύ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴƴŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ōȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŘǊŀƊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  ώ9ǳǊƻŘŜǎƪ όмύΣ 9w¸L/! όмύΣ 9¸/! όмύΣ {![¢h Lt όмύΣ {![¢h L5 όмύΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όтύΣ 

9¦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ς ̧ƻǳǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όмύΣ ¸CW όпύϐ 

мт 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ рф 

¸ƻǳǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ όмммύ Ҍ L¸bDh όмлύ мнм 

¢h¢![ мфт 

 

¢ƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ !ƭōŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 

/ǊƻŀǝŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ IǳƴƎŀǊȅΣ LŎŜƭŀƴŘΣ 

LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ [ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ aŀƭǘŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ wƻƳŀƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ {ǿŜŘŜƴΣ  {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 



 

 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦¸/Υ /ǊŜǿ όосύ όtǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘŜŀƳΣ WLb¢ ǾȊǿΣ ŜǾŜƴǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎǘŀƳǇƳŜŘƛŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ 

ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳΣ 9¦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ȅƻǳƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎύΣ IŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ όнуύΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ όмнύΣ IŀǊǾŜǎǘŜǊǎ όмлύΣ 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ όнύΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όснύΣ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ όмфύΣ {ǇŜŀƪŜǊǎ όноύΣ !Ǌǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ όннύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ пммΦ 

¢ƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊǇƭǳƎǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻƻƳǎΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊǳǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŜŀǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŜǊōŀǝƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 
¢ƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мпп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ όƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ млс ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ тоΦм҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ пуΦп҈ ŀǘ 9¦¸/ 

!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛŘΦ  

hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƎŜŘ мсπму όп҈Τ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ т҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ǿƘƛƭŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ мфπнр όпм҈Τ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ол όоо҈Τ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ом҈ ŀǘ 

ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ нсπол όнм҈Τ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ нн҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ 

!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ όрп҈Τ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ру҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ   

  

https://euyouth2024.be/green-and-ethical-framework
https://www.instagram.com/youthconf/
https://www.youtube.com/channel/UCcXB9BgvRWrQeM-Mo7DAQ1g
https://www.youtube.com/channel/UCcXB9BgvRWrQeM-Mo7DAQ1g
https://euyouth2024.be/event/eu-youth-conference
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ом҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ ŀƴŘ оф҈ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ пп҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜǎΥ 

¶ 9ǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΥ мм҈ όǎŀƳŜ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ 

¶ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΥ у҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ р҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ 

¶ [D.¢ ƳƛƴƻǊƛǘȅΥ мт҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ мф҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ 

¶ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΥ ф҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ т҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ о҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ с҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ мн҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ му҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ 

!ƭƛŎŀƴǘŜύ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΥ нл҈ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ мф҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύ 

hƴƭȅ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

όb99¢ǎΤ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ о҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ǿƛǘƘ сн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ рт҈ 

ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ нн҈ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ну҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ŀƴŘ от҈ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ όрт҈Σ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ рп҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΣ ǿƘƛƭŜ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ мт҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΦ [ŀǎǘƭȅΣ 

ом҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦¸5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦¸5 ŎƻƴǘŜȄǘ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ пм҈ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ 
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hŶŎƛŀƭ hǇŜƴƛƴƎ  
aǎΦ .ŜŀǘǊƛŎŜ /ƛƻōŀƴǳΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

DƘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aǊΦ 5ŀƭƭŜΦ 

aǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀƭƭŜΣ CƭŜƳƛǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ оу ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DƘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴ нлнпΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9¦ ¸ƻǳǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀƭ ƴƻΦ о άLƴŎƭǳǎƛǾŜ {ƻŎƛŜǝŜǎέ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ол ллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦¸5 ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ό.łǊǘŀΣ aƻȄƻƴ нлнп ŀƴŘ aƻȄƻƴΣ .łǊǘŀ нлнпύ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǊǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¦ƳōǊŜƭƭŀ 

ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻƻƭΣ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ 

ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ ¸ƻǳǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǳǩƴƎ 

ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

aǎΦ Lƭƛŀƴŀ LǾŀƴƻǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸5Σ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ молΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ 9¦¸5 Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ aǎΦ LǾŀƴƻǾŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ 9¦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƊ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ǿŜǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ aǎΦ LǾŀƴƻǾŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ 

ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƘŜŎƪ ŀǎ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸5Φ {ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ 

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9¦ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ 

aǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ YǳƧŀƭŀΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ IŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ол ллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦¸5мл 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ aǊΦ YǳƧŀƭŀ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸5 ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ DƻŀƭǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦¸5 ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 9¦¸5 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƳǳƭǝπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŎƻπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǝŎƪŜǘΦ aǊΦ YǳƧŀƭŀ 

ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ bDhǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦¸5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

https://zenodo.org/records/10656774
https://zenodo.org/records/10656746


 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ мл 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ aǊΦ YǳƧŀƭŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭΣ ƻǊ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƛǾƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Φ aǊΦ YǳƧŀƭŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ aǊΦ YǳƧŀƭŀ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ DǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ōȅ 5ƻǊƻǧȅŀ .ǳŘŀǾłǊƛπbŀƎȅ όƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύ 



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ мм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ  

aǎΦ /ƭŀǊŀ 5ǊŀƳƳŜƘ ŀƴŘ aǎΦ [ƻǘǳǎ [ƛΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DƘŜƴǘΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ 9¦¸5млΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ ! ǾƛŘŜƻ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

! ǾƛŘŜƻ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦¸5 ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸5Σ ǘƘŜ 

.ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9¦¸5 ǿƻǊƪǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ Ǿƛŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ aǎΦ 5ǊŀƳƳŜƘ ŀƴŘ aǎΦ [ƛ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŜǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭΦ aǎΦ 5ǊŀƳƳŜƘ ŀƴŘ aǎΦ [ƛ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀ 

ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ŘǊŀƊǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǳǇ ǘƻ с ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘŜŀƳΣ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¦Ǉ ǘƻ ос ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊōŀǝƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ YŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƭƭ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
! ǇŀƴŜƭ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎΥ 

¶ aǊΦ !ƴǘƻƛƴŜ .ŀƪƘŀǎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 

¶ aǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀƭƭŜΣ CƭŜƳƛǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴΣ 

¶ aǎΦ {ƻǇƘƛŀ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ ²ŀǘŜǊǎŎƘƻƻǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀǘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

¶ aǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ YǳƧŀƭŀΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΦ 

aǊΦ .ŀƪƘŀǎƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ǎǿƛǘŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 

Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ IŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǘƘ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀƭƭŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 

ƻŦ ǇƻǇǳƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

https://www.youtube.com/@EUNeedsYouth


 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ мн 

aǊΦ YǳƧŀƭŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ bDhǎ όL¸bDhǎύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9¦¸5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aǊ YǳƧŀƭŀ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ L¸bDhǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

aǎΦ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ ²ŀǘŜǊǎŎƘƻƻǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦¸5 ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΦ {ƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ aǎΦ 

9Ǌƛƪǎǎƻƴ ²ŀǘŜǊǎŎƘƻƻǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ 9¦ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ȅƻǳǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 
aǊΦ hƴŘǌŜƧ .łǊǘŀΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 9¦¸5млΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9¦¸5 ŎȅŎƭŜΦ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ό.łǊǘŀΣ aƻȄƻƴ нлнп ŀƴŘ aƻȄƻƴΣ .łǊǘŀ нлнпύΦ aǊΦ .łǊǘŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ мм ллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ 

aǊΦ 5ŀƴ aƻȄƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜΣ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 9¦¸5млΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ !ƭƛŎŀƴǘŜΦ IŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ŬŜƭŘΦ aǊΦ aƻȄƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƛƴ ǿƻǊƪ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aǊΦ aƻȄƻƴ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 
! ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ōƻǳǘ ол ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ рΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

https://zenodo.org/records/10656774
https://zenodo.org/records/10656746
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²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
5ǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ пǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǎƛȄ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ у ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мΦр ƘƻǳǊǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ƴƴŜȄ п ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎύΣ ŀƭƭƻǿŜŘ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ƴƴŜȄ н ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎύΥ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ π ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ π ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ς ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ π ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ κ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿΣ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀƊƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜΣ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅπƪƴƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ 

hǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {a!w¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŎȅŎƭŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀǘǾƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳ όCƭŀƴŘŜǊǎύΣ ƻǊ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΥ DǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ōȅ 5ƻǊƻǧȅŀ .ǳŘŀǾłǊƛπbŀƎȅ όƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύ 

  



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ мр 

tƭŜƴŀǊȅ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
9¦¸/ DƘŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ aǎΦ /ƭŀǊŀ 5ǊŀƳƳŜƘ ŀƴŘ aǎΦ [ƻǘǳǎ [ƛ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ос ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ с ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

aǊΦ tƛŜǘŜǊ Wŀƴ 5Ŝ DǊŀŜǾŜ όǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǊ ŀǘ {![¢h LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ aǎΦ {ƻǇƘƛŀ 5ƻƭƘŀƛƴ όƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ ¢ƘŜ CƭŜƳƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŀύ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƳƻƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ aǊΦ 5Ŝ DǊŀŜǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ aǎΦ 5ƻƭƘŀƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ 

aŀȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ DǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ōȅ 5ƻǊƻǧȅŀ .ǳŘŀǾłǊƛπbŀƎȅ όƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύп 



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ мс 

/ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ aǎΦ 5ǊŀƳƳŜƘ ŀƴŘ aǎΦ [ƛ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōȅ 5ƻǊƻǧȅŀ .ǳŘŀǾłǊƛπbŀƎȅ όƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aǊΦ aƛƭŀƴ /ŀƭƭƻŜƴǎ όŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ύ ŀƴŘ aǎΦ {ƻǇƘƛŀ 5ƻƭƘŀƛƴ όǇƻƭƛŎȅ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ !ũŀƛǊǎ ŀǘ CƭŜƳƛǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ 

ǘŜŀƳ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ с ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

άaŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻΥ  

¶ wмΦ .ŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 

¶ wнΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ȅƻǳǘƘπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

 

¶ wоΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻƴΥ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

 

¶ wпΦ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

 

¶ wрΦ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǘŀƛƭƻǊ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

¶ wсΦ tǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ ƘƻǎǝƭŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ   {ǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ 

 



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ мт 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оп ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΤ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘΤ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

±ŀŎŀƴŎȅ ¢ŀȄ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘǎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ DǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ōȅ 5ƻǊƻǧȅŀ .ǳŘŀǾłǊƛπbŀƎȅ όƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύ 

 



 

 

9¦ b995{ ¸h¦¢I μ му 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ bDhǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎΤ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύΤ 

ƛƴƛǝŀǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȅƻǳǘƘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ōǳŘƎŜǝƴƎΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ȅƻǳǘƘ 

ǿƻǊƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ǎǇŀŎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǳōǎΤ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 9¦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 9¦ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ 

ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ¢Ŝǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΤ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 9¦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊōŀǝƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ о ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

wŜŀŎǝƻƴ tŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ 
aǎΦ LǎŀōŜƭƭŜ ²ŜȅƪƳŀƴǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǧŜǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōȅ нлнсΦ  

aǊΦ hƭƛǾƛŜǊ 5Ŝ {ŎƘǳǧŜǊΣ ¦b {ǇŜŎƛŀƭ wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ōŀǎƛŎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜΣ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
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aǎΦ YŀǘǊơƴŀ [ŜƛǘņƴŜ Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ̧ ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό99{/ύΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ōȅ 

ŀƭƭ 9¦¸/ DƘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 99{/ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ōƻŘƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 99{/ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜǎǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 

aǎΦ bƛƴŀ DǊƳǳǑŀΣ .ǳǊŜŀǳ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦¸/ DƘŜƴǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΥ DǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 9¦¸/ DƘŜƴǘ ōȅ 5ƻǊƻǧȅŀ .ǳŘŀǾłǊƛπbŀƎȅ όƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύ 

 

  




















































































































